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F.1 Algemeen

Wat zĳn verbonden partĳen?
In deze paragraaf is aandacht voor rechtspersonen waarin de gemeente een bestuurlĳk én 
financieel belang heeft. Onder bestuurlĳk belang wordt verstaan: een zetel in het bestuur van 
een participatie of het hebben van stemrecht. Met een financieel belang wordt bedoeld: 
de gemeente stelt middelen ter beschikking die verloren kunnen gaan bĳ faillissement 
van de partĳ en/of als financiële problemen bĳ de partĳ verhaald kunnen worden op de 
gemeente. Is er alleen een bestuurlĳk en geen financieel belang, dan ligt de relatie meer in 
de sfeer van een nevenfunctie van betrokkene. Hier is dan geen sprake van een verbonden 
partĳ. Het onderhouden van banden met een verbonden partĳ houdt altĳd verband met het 
publiek belang.

Waarom zĳn verbonden partĳen relevant voor de gemeenteraad?
Een paragraaf verbonden partĳen is om twee redenen van belang voor de raad. De eerste 
reden is dat verbonden partĳen vaak beleid uitvoeren dat de gemeente in principe ook zelf 
kan (blĳven) doen. De gemeente mandateert als het ware de verbonden partĳ. De gemeente 
blĳft de uiteindelĳke verantwoordelĳkheid houden voor het realiseren van de beoogde 
doelstellingen. Er blĳft dan voor de raad nog steeds een kaderstellende en controlerende 
taak over. De tweede reden betreft de kosten - het budgettaire beslag - en de financiële 
risico's die de gemeente met verbonden partĳen kan lopen en de daaruit voortvloeiende 
budgettaire gevolgen. Daar waar er risico’s zĳn te onderscheiden bĳ de verbonden partĳ, zĳn 
deze benoemd bĳ de ontwikkelingen van de verbonden partĳ.

Visie op verbonden partĳen
Op 26 september 2024 heeft de raad de geactualiseerde nota verbonden partĳen 
aangenomen. Hierin is de visie op verbonden partĳen opgenomen. In deze visie wordt 
uitgegaan van het begrip publiek belang zoals vastgesteld door de Wetenschappelĳke 
Raad voor het Regeringsbeleid (WRR): belangen zĳn maatschappelĳke belangen als hun 
behartiging voor de samenleving als geheel gewenst is. Wanneer structurele betrokkenheid 
van de overheid/gemeente is vereist, is er volgens de WRR sprake van een publiek belang. 
De gemeente neemt dan de verantwoordelĳkheid voor de behartiging van een algemeen 
belang op zich. Publieke belangen zĳn die belangen die actief dienen te worden behartigd 
door de overheid.

In dit kader moet verbondenheid, samenwerking of het aangaan van een relatie dan 
betekenis hebben voor de gemeente Uithoorn en partners. Dit houdt in dat de gemeente 
alleen zal overgaan tot het oprichten van of deelnemen in een verbonden partĳ als andere 
instrumenten (zoals wet- en regelgeving of subsidie) onvoldoende effectief zĳn. Ook betekent 
het dat de gemeente uitstapt zodra het Uithoornse publiek belang vervalt of op een andere 
manier is geborgd.

Als het gaat om Uithoorns publiek belang dan is onze visie daarop dat we willen dat de 
belangen van onze inwoners en ondernemers door de verbonden partĳ, direct of indirect (bv. 
deelnemingen), goed worden bediend. Onder ‘goed’ verstaan we dat de maatschappelĳke 
effecten die wĳ als gemeente voorstaan, en waarbĳ de verbonden partĳ uitvoering aan geeft, 
worden bereikt. De uitkomst voor onze inwoners en ondernemers staat hierbĳ centraal. 
Hierbĳ willen we ook dat verbonden partĳen opereren volgens de kernwaarden van onze 
dienstverleningsvisie en dat samenwerking in verbonden partĳen meerwaarde moet hebben 
voor gemeente èn partners. We zoeken hierbĳ aansluiting bĳ het best passende netwerk.
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Maar niet alleen de uitkomst staat centraal, de weg daarnaartoe is net zo belangrĳk. 
De kwaliteit en continuïteit van processen voor gemeente Uithoorn zĳn hierbĳ belangrĳke 
uitgangspunten. Ten aanzien van het aangaan van de verbonden partĳ gaat de voorkeur uit 
naar een verbonden partĳ op publiekrechtelĳke basis.We streven naar het efficiënt uitvoeren 
van gemeentelĳke taken op basis van samenwerking met een adequate regiefunctie 
vanuit de gemeente, waarbĳ de sturingselementen zoals transparantie, kaderstelling, 
verantwoording en controle voldoende gewaarborgd zĳn.

Ook is een vereiste dat overige randvoorwaarden, zoals onder andere informatiebeveiliging 
en governancecodes geborgd zĳn.De financiële, bestuurlĳke en beleidsmatige risico’s die 
de gemeente loopt worden afgedekt, danwel vermeden en voorkomen en staan in redelĳke 
verhouding tot het publieke belang en taken van verbonden partĳen worden uitgevoerd 
volgens de (vooraf) overeengekomen kwaliteitseisen

Beleidskader
De gemeente participeert in zowel een aantal gemeenschappelĳke regelingen als in een 
aantal andere samenwerkingsverbanden. De te behartigen belangen liggen vaak op het vlak 
van de efficiency en schaalvergroting (kostenbesparing), doelmatigheid (grotere slagkracht), 
betere coördinatie en beïnvloeding van regionale processen. Het beleid voor (het aangaan 
van nieuwe) samenwerkingsverbanden en de sturing en beheersing van de verbonden 
partĳen is vastgelegd in de Nota verbonden partĳen. Hieronder wordt hier kort op ingegaan.

Nota verbonden partĳen
Op basis van de nota verbonden partĳen zĳn de volgende verbonden partĳen en 
sturingsregimes bepaald:

Overzicht verbonden partĳen Type Sturings-
regime*

Gemeenschappelĳke regelingen
1 AM match Samenwerkingsverband 2
2 Amstelland- Meerlandenoverleg Samenwerkingsverband 2
3 Duo+ Samenwerkingsverband 3
4 Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied Samenwerkingsverband 2
5 Openbare Gezondheidszorg (GR OGZ) Samenwerkingsverband 2
6 Openbaar lichaam GGD (Veilig thuis) Samenwerkingsverband 2
7 Gemeentebelastingen Amstelland Samenwerkingsverband 2
8 Vervoerregio Amsterdam Samenwerkingsverband 2
9 Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland Samenwerkingsverband 2

Vennootschappen en coöperaties
1 Bank Nederlandse Gemeenten nv Naamloze vennootschap 1
2 Stedin Groep nv Naamloze vennootschap 2
3 GreenPark Aalsmeer Gebiedsontwikkeling bv Besloten vennootschap 3
4 Inwest Regio bv (ROM Inwest bv) Besloten vennootschap 3

Stichtingen en verenigingen
1 Stichting Initiatievenfonds Uithoorn Vereniging 1
2 Stichting Promotie Uithoorn en de Kwakel Vereniging 1
3 Stichting RĲK Vereniging 1

Overige verbonden partĳen
1 Metropoolregio Amsterdam Netwerkorganisatie 2
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Op 26 september 2024 heeft de raad een geactualiseerde Nota verbonden partĳen 
vastgesteld. Op basis daarvan zullen de sturingsregimes voor de verbonden partĳen 
opnieuw worden bepaald.
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F.2 Gemeenschappelĳke regelingen

F.2.1 AM Match

Vestigingsplaats Hoofddorp
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk
Bestuurlĳk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur portefeuillehouder sociaal domein
Relatie met programma Samenleving; bestaanszekerheid, arbeidsparticipatie en inburgering
Mate van sturing -

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Uitvoeren van de Wet sociale werkvoorziening (Wsw) en een deel van de Participatiewet 
(voor personen die als gevolg van een arbeidsbeperking niet het Wettelĳk minimumloon 
kunnen verdienen) voor de gemeenten Uithoorn, Haarlemmermeer, Amstelveen, 
Aalsmeer, Ouder-Amstel.

Ontwikkelingen

De uitvoeringsorganisatie AM Match werkt voor drie doelgroepen: bestaande sociale 
werkvoorziening (Wsw), nieuw beschut en bĳstandsgerechtigden met een verdiencapaciteit 
tot 70% van het WML. Het aantal aanmeldingen voor de groepstraining blĳft bĳ alle 
gemeenten achter. Dit geldt ook voor Uithoorn. Oorzaak hiervan is dat het lastig is gebleken 
om kandidaten te vinden die binnen de training passen, mede als gevolg van diverse sociale, 
psychische en/of lichamelĳke problemen.

Doelgroep 70% verdiencapaciteit

In 2025 bedragen de kosten voor training, plaatsing en begeleiding t.b.v. deze doelgroep 
€ 2.836.000. Van dit bedrag wordt € 346.000 betaald door de gemeente Uithoorn. In de 
begroting 2025 zĳn voor Uithoorn de volgende aantallen verwerkt: 

1. 13 P-wet kandidaten nemen deel aan het trainingsprogramma Match je perspectief (MJP)
2. 2 gedetacheerden wordt door AM match begeleid.
3. 28 P-wet kandidaten die in dienst komen bĳ werkgevers worden door AM match begeleid.
4. 14 P-wet kandidaten worden in het kader van het Nieuw beschut werk geplaatst en 

begeleid in een beschutte werkomgeving.

Wet sociale werkvoorziening

Het aantal Wsw-medewerkers daalt de komende jaren door natuurlĳk verloop. Hierdoor daalt 
ook de rĳksbĳdrage. Voor Uithoorn gaat het om 32,7 se. De financiële bĳdrage van Uithoorn 
bedraagt € 1.110.000

Risico's

Op voorhand is het onzeker of er in de toekomst voldoende geschikte kandidaten uit de 
doelgroep tot 70% loonwaarde gevonden kunnen worden. Indien de aantallen kandidaten 
achterblĳven, kan dit tot gevolg hebben dat de jaarlĳkse bĳdrage aan AM match voor de 
uitvoering van de Participatiewet ook stĳgt.
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Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Begroting 2025 1.552 2.414 2.335 1.810 1.810 -235
2024 Begroting 2024 1.506 2.603 2.244 1.652 1.618 -240

F.2.2 Amstelland- Meerlandenoverleg

Vestigingsplaats Hoofddorp
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk
Bestuurlĳk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur: portefeuillehouder 

bestuurlĳke samenwerking

Organiseren: bestuur en organisatie; Wonen en Werken: 
alle deelprogramma's.

Relatie met programma

Mate van sturing -

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Het Amstelland- en Meerlandenoverleg is het platform van regionale samenwerking 
voor de zuidflank van de Metropoolregio Amsterdam (MRA). De zeven gemeenten in 
de regio, Amstelveen, Aalsmeer, De Ronde Venen, Diemen, Haarlemmermeer, Ouder-
Amstel en Uithoorn benutten dit platform om de gezamenlĳke belangen te behartigen in 
de (vervoer)regio.

Ontwikkelingen

Het Amstelland en -Meerlanden overleg blĳft in 2025 vooral in het teken staan van de 
voorbereiding op MRA - activiteiten. Het gaat hierbĳ met name om de uitvoering van de 
nieuwe MRA-agenda 2025-2028 en de meerjarenuitvoeringsagenda die daar bĳ hoort.

Risico's

Het verlies van draagvlak in de samenwerking met andere gemeenten indien niet actief en 
constructief wordt deelgenomen.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Begroting 2025 43 214 183 - - -31
2024 Begroting 2024 42 89 108 - - 18
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F.2.3 Duo+

Vestigingsplaats Ouderkerk aan de Amstel
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk
Bestuurlĳk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur: portefeuillehouder bestuurlĳke 

samenwerking en dienstverlening
Mate van sturing De bĳdrage van Uithoorn is 50% van de totale bĳdrage van de 

met de Gemeenten Uithoorn, Ouder-Amstel en Diemen gesloten 
dienstverleningsovereenkomst. (voor 37% Staf, 37% Bedrĳfsvoering, 
64% Burger, 68% Buurt en 52% separate aanvullende diensten.)

Relatie met programma Alle programma's

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De deelnemende gemeentebesturen delen de opgave om bestuurlĳk en ambtelĳk voldoende 
competent te blĳven in de toekomst en vanuit deze gezamenlĳke opgave willen ze elkaar 
versterken door samenwerking. Hiertoe willen ze de kwetsbaarheid verminderen, de kwaliteit 
van het werk verhogen en kosten besparen. Dit moet bereikt worden door een intensieve 
ambtelĳke samenwerking op bedrĳfsvoerings- en uitvoeringstaken.

De gemeenschappelĳke regeling Duo+ voert taken uit voor de deelnemers, waarbĳ 
onderscheid wordt gemaakt tussen het verplicht af te nemen basistakenpakket en het niet 
verplicht af te nemen plustakenpakket.

Ontwikkelingen

Duo+ is breed bezig om organisatorisch efficiënter te werken. Er is veel aandacht voor 
de interne organisatie en samenwerking in DUO-verband. Dit blĳven ook voor 2025 de 
speerpunten. In het onderstaande wordt kort ingezoomd op de belangrĳkste ontwikkelingen 
per onderdeel.

Stafbureau
Focus op de aanpak van kwaliteit, kwetsbaarheid en kosten t.a.v. de aansturing en 
doorontwikkeling van de organisatie. In 2025 zĳn de processen voor de interne controle 
in de lĳn belegd. Ook wordt nadrukkelĳker ingezet op het overgaan van de gegevensgerichte 
controles naar proces en systeemcontroles. De inkoopfunctie wordt verder uitgerold. 
Informatieveiligheid heeft hoge prioriteit en de verwachting is dat de overheid de controle 
op informatiebeveiliging steeds verder zal aanscherpen en mede gezien daarom is verdere 
verbreding nodig om informatieveiligheid verder over alle DUO-organisaties uit te rollen.

Bedrĳfsvoering
Focus op kwaliteit, kwetsbaarheid en kosten door optimalisering, digitalisering en verder 
harmoniseren van processen en administraties. In 2024 wordt het informatiebeleidsplan 
vastgesteld. Daarnaast is gestart met een uitvoeringsagenda om het informatiebeleidsplan 
uit te voeren. Dit loopt door tot het einde van de bestuursperiode 2026.

Zaakgericht werken wordt verder geborgd en het in 2023 doorgevoerde transitieproces 
P&O zal in 2025 verder worden doorontwikkeld en toekomstbestendiger worden gemaakt 
met randvoorwaarden, planning en beoogde resultaten. De gezamenlĳke werkgeversvisie 
op inclusie en diversiteit is in 2023 vertaald in maatregelen en beleid. P&O ondersteunt 
en faciliteert de werkgevers daarbĳ. Dit geldt ook voor duurzame inzetbaarheid van 
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medewerkers, een steeds belangrĳker wordend item in een veranderende arbeidsmarkt. 
Hierbĳ wordt verdere invulling gegeven aan maatwerk- dan wel mobiliteitsoplossingen en 
doorontwikkeling van een digitaal leerplatform, de DUO-academie. Ook wordt gewerkt aan 
een eigen wervings- en selectieplatform, dat in 2025 voor DUO-organisaties actief zal zĳn.

Burger
Focus met name op kwaliteit door digitalisering producten en diensten burgerzaken, 
verbetering van de kwaliteit van BRP en doorontwikkeling van KCC. Ten aanzien van sociaal 
domein is de focus voor 2025 veelal gericht op kwaliteitsverbetering. Met aandacht voor 
gemeenteoverstĳgend werken, een goedlopende brede centrale toegang sociaal domein 
op basis van een brede uitvraag. Ook is uitgangspunt dat in 2025 in het sociaal domein 
datagedreven wordt gestuurd.

Buurt
De focus ligt met name op kwaliteit, maar ook op kwetsbaarheid en kosten, waaronder 
een efficiëntere, effectievere en robuustere uitvoering van VTH. Daarnaast is voldoende 
personeel belangrĳk om gemeentelĳke dienstverlening te blĳven continueren, waarbĳ 
rekening wordt gehouden met de gevolgen van de gemeentelĳke areaaluitbreiding. Een 
effectieve aansturing van de teams Dagelĳks Onderhoud en Inrichting en Beheer is, zeker in 
verband met de groei van de DUO-gemeenten, noodzakelĳk.

Risico's

Indien de GR niet functioneert, dan kan dit directe gevolgen hebben voor de dienstverlening 
aan de inwoners van Uithoorn en De Kwakel op uiteenlopende terreinen, van sociaal domein 
tot beheer openbare ruimte.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Begroting 2025 20.205 1.608 1.608 1.668 1.668 -
2024 Begroting 2024 21.350 1.583 1.741 1.583 1.741 -

F.2.4 Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied

Vestigingsplaats Zaandam
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk
Bestuurlĳk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur portefeuillehouder bestuurlĳke 

samenwerking en dienstverlening
Mate van sturing -
Relatie met programma Wonen & Werken: Groen, blauw en duurzaam omarmen, Ontwikkelen 

van gebieden en locaties

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De deelnemers ondersteunen bĳ de uitvoering van hun taken op het gebied van bodem, 
bouw en milieu en controleren of bedrĳven zich aan de milieuregels houden. Ook geeft 
de Omgevingsdienst Noordzeekkaneelgebied (OD NZKG) advies over regels op het gebied 
van energie en duurzaamheid, lucht, geur, geluid en de implementatie van nieuwe wet- 
en regelgeving.
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Ontwikkelingen

De OD NZKG is een sterk groeiende organisatie en heeft bĳ de inwerkingtreding van 
de Omgevingswet op 1 januari 2024 een significante vergroting van het basistakenpakket 
toebedeeld gekregen. In 2023 en 2024 heeft de organisatie het maximaal haalbare aan 
nieuw personeel geworven in relatie tot het absorptievermogen van de organisatie. Ondanks 
deze investering kan het in 2023 ingezette ambitieniveau zoals afgesproken met de 
deelnemers niet geheel gerealiseerd kan worden. De uitvoering zal in aard en omvang 
steeds in beweging zĳn binnen de vastgelegde totale begrotingsomvang van ca. 90 miljoen. 
Dit maakt dat er een afschaling van de plustaken nodig is van de totale productie regiobreed. 
Voor elke deelnemer is voor 2025 een herprioritering van deze taken uitgevoerd. 

Omgevingswet
Op 1 januari 2024 is de Omgevingswet in werking getreden. De nieuwe regels hebben 
ingrĳpende gevolgen voor bĳna alle taken en werkprocessen van de omgevingsdiensten. 
In de jaren 2024 e.v. zal blĳken hoe de nieuwe regels in de praktĳk uitpakken en zullen 
onduidelĳkheden langzamerhand via jurisprudentie worden opgehelderd. Een zorgpunt is 
het Digitaal Stelsel Omgevingswet (DSO), dat op een minimaal niveau van start zal gaan 
en in de loop der jaren verder moet worden ontwikkeld. Ook over de financiering blĳft veel 
onzeker. Om de implementatie van de Omgevingswet te kunnen bekostigen worden de uren 
in de Uvo’s voor 2024 en 2025 gehandhaafd.

Wet Kwaliteitsborging voor het bouwen
Gelĳk met de Omgevingswet is de Wet kwaliteitsborging voor het bouwen (Wkb) voor de 1e 
fase in werking getreden. Op 1 januari 2025 gaat het tweede deel van de eerste fase Wkb 
in. Daardoor is de impact op de uitvoering van de taken en personele consequenties (bĳ 
met name constructieve veiligheid) in 2025 minder aan de orde. Deze consequenties worden 
door middel van het verkleinen van de flexibele schil van de OD NZKG opgevangen.

Risico's

De geactualiseerde begroting 2024 is de basis voor de meerjarenbegroting 2025-2028. 
Zonder afbreuk te doen aan de beleidsopgaven en robuustheid van de organisatie is regio 
breed gekeken naar een herprioritering van de (plus)taken voor 2025. De combinatie van 
deze omstandigheden maakt dat de uitvoeringsovereenkomst voor 2024 bĳgesteld is en dat 
dit doorloopt in 2025. Deze bĳstellingen raken niet het wettelĳk basistakenpakket. Echter 
kan de afschaling betekenen dat sommige wettelĳke termĳnen mogelĳk niet worden gehaald, 
waardoor er juridische en financiële consequenties kunnen optreden.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Begroting 2025 521 2.280 2.280 33.009 32.864 -
2024 Begroting 2024 485 2.534 2.534 25.808 25.413 -
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F.2.5 Openbare Gezondheidszorg (GR OGZ)

Vestigingsplaats Amstelveen
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk
Bestuurlĳk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur : portefeuillehouder sociaal domein en 

maatschappelĳke ondersteuning
Mate van sturing -
Relatie met programma Samenleving; maatschappelĳke ondersteuning, sport en cultuur

Het openbaar belang wat behartigd wordt

• Het beschermen en bevorderen van de gezondheid van de bevolking van specifieke 
groepen daarbinnen, in het rechtsgebied van het lichaam;

• Het voorkómen en het vroegtĳdig opsporen van ziekten onder de bevolking;
• Het bevorderen van de openbare geestelĳke Gezondheidszorg (GGZ);

Ontwikkelingen

In het afgelopen jaar heeft de GGD alle taken op grond van de Wet Publieke gezondheid 
weer uitgevoerd voor de gemeente Uithoorn. In de coronajaren is er, zoals met het 
ministerie was afgesproken,overeenkomstig de begroting afgerekend. Naar verwachting 
wordt de afrekening en de uitvoering van de werkzaamheden vanaf 2025 weer hervat 
zoals gebruikelĳk.

Risico's

n.v.t.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Begroting 2025 1.446 1.112 1.112 - - -
2024 Begroting 2024 1.388 1.157 1.157 - - -

F.2.6 Openbaar lichaam GGD (veilig thuis)
Vestigingsplaats Amsterdam
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk
Bestuurlĳk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur: portefeuillehouder sociaal domein en 

maatschappelĳke ondersteuning
Mate van sturing 15,4% als aandeel gemeentelĳke bĳdrage
Relatie met programma Samenleving: maatschappelĳke ondersteuning, sport en cultuur; 

jeugd en onderwĳs; veiligheid.

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Met de gemeenschappelĳke regeling GGD wordt er zorg gedragen voor de organisatie van 
een advies- en meldpunt Huiselĳk Geweld en Kindermishandeling (Veilig Thuis) en uitvoering 
van bĳhorende de wettelĳke taken (artikel 4 van de Wet maatschappelĳke ondersteuning 
2015), alsmede uitvoering van de taken van het Centrum voor Seksueel Geweld. Met als 
doel onder andere:
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• De duur, de ernst en de kans op herhaling van huiselĳk geweld en kindermishandeling in 
afzonderlĳke gezinnen/families doen afnemen

• Meer kinderen geweldloos kunnen laten opgroeien
• Zorgdragen voor het Centrum Seksueel Geweld ( CSG ) met als doel onder andere de 

versterking van de hulpverlening aan slachtoffers van seksueel geweld in de regio.
• Het beschermen, bevorderen en bewaken van de gezondheid van de bevolking en van 

specifieke groepen daarbinnen, in het rechtsgebied van het lichaam
• Het voorkómen en het vroegtĳdig opsporen van ziekten onder de bevolking

Ontwikkelingen

Er komt een nieuwe regioaanpak 2024-2029 omdat de regioaanpak 'Veiligheid voor Elkaar 
op zĳn einde loopt. In 2025 zal er dus een nieuwe regioaanpak worden ingezet. Hierin 
wordt het belang gevoeld om samen aan de opgave te werken om huiselĳk geweld, 
kindermishandeling en seksueel geweld te voorkomen, stoppen en duurzaam op te lossen. 
Dit wordt gedaan vanuit de gedeelde missie: 'Wĳ moeten ervoor zorgen dat de generaties 
na ons een gezond en geweldloos bestaan kunnen leiden. Dat is onze verantwoordelĳkheid. 
Klein of groot, ieder van ons kan en moet daarin iets doen.' Uit deze regionale aanpak 
volgen lokale acties in de gemeente Uithoorn. Alle acties die lokaal worden ingezet in 
opvolging van het regionale programma staan opgenomen in het Uitvoeringsprogramma van 
het Integraal Veiligheidsbeleid.

Het begrote resultaat komt voor 2025 uit op een negatief bedrag van € 2.116.473 . De 
algemene reserve daalt hierdoor naar een bedrag van € 6.110.050. Onder andere in verband 
met de stĳging van de kosten van het Centrum Seksueel Geweld daalt de algemene reserve 
eind 2026 naar een bedrag van 3,1 miljoen. Dit is ca. 10% van de begrote omzet. Vanaf 2027 
is het ontstane tekort verwerkt in een hogere bedrage. De bĳdrage van de gemeenten stĳgt 
hierdoor met ca. 1,5 miljoen naar 7,0 miljoen.

Op basis van de bĳgestelde begroting van de GR GGD Amsterdam-Amstelland (Veilig Thuis) 
is de jaarlĳkse bĳdrage voor 2025 en verder vastgesteld op circa € 179.000. Omdat wĳ in 
de begroting rekening hebben gehouden met een budget van € 154.000, moet de begroting 
structureel worden verhoogd met € 25.000. De stĳging van de bĳdrage heeft voornamelĳk te 
maken met prĳs- en loonontwikkeling.

Risico's

N.v.t.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Concept 
Begroting 2025 179 6.670 2.616 - - -4.053

2024 Begroting 2024 155 8.396 6.709 - - -1.687
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F.2.7 Gemeentebelastingen Amstelland
Vestigingsplaats Amstelveen
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk
Bestuurlĳk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur portefeuillehouder financiën
Mate van sturing Het aandeel van Uithoorn in de GR Gemeentebelastingen Amstelland 

bedraagt 12,51% voor 2025 en is gebaseerd op het inwoneraantal op 
1 januari voorafgaand aan het begrotingsjaar. De bĳdragen zĳn voor 
2024 en 2025 respectievelĳk € 769.000 en € 809.100.

Relatie met programma Organiseren: financiën

Mate van sturing

Het aandeel van Uithoorn in de GR Gemeentebelastingen Amstelland bedraagt 12,51% 
voor 2025. Dit is gebaseerd op het inwoneraantal op 1 januari voorafgaand aan het 
begrotingsjaar. De bĳdragen zĳn voor 2024 en 2025 respectievelĳk € 769.000 en € 809.100.

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Gemeentebelastingen Amstelland verzorgt de uitvoering van de gemeentelĳke belastingen 
van de gemeente Uithoorn. In het samenwerkingsverband zĳn naast Uithoorn, de gemeenten 
Amstelveen, Aalsmeer, Diemen, Ouder-Amstel en De Ronde Venen vertegenwoordigd. 
Gemeentebelastingen Amstelland is gehuisvest in Amstelveen. Uitgangspunt bĳ de 
samenwerking is dat elke raad zelf het eigen belastingbeleid en de plaatselĳke 
belastingtarieven blĳft bepalen.

Ontwikkelingen:

In 2016 is de Fiscale vereenvoudigingswet 2017 aangenomen en gepubliceerd in het 
Staatsblad. Onderdeel van die wet is het stroomlĳnen van de invorderingsregelgeving 
voor belastingen en toeslagen (Wet Stroomlĳnen). De Wet Stroomlĳnen bevat onder meer 
een verbetering en modernisering van de rechtsbescherming bĳ uitstel van betaling en 
kwĳtschelding. Ook tegen geheel of gedeeltelĳke afwĳzingen van kwĳtschelding of uitstel 
van betaling zou dan beroep op de rechter mogelĳk worden.
In de huidige situatie kan de burger alleen administratief beroep instellen bĳ het college van 
burgemeester en wethouders. Wel kan er beroep worden ingesteld bĳ de civiele rechter, 
maar dat komt tot nu toe vrĳwel niet voor omdat hiervoor vaak een advocaat noodzakelĳk 
is. In de praktĳk wordt in de afwĳzingsbesluiten altĳd opgenomen dat mensen ook bĳ de 
Ombudsman terecht kunnen. De Ombudsman toetst dan of de kwĳtschelding volgens de wet 
en ook de bedoeling van de wet is gegaan. Het advies van de Ombudsman wordt in de 
praktĳk praktisch altĳd opgevolgd.
Door de inwerkingtreding van de volledige rechtsbescherming worden wederom een zeer 
groot aantal bezwaarschriften verwacht, waarbĳ niet wordt uitgesloten dat No Cure No Pay 
bedrĳven hierin een rol gaan spelen.
Voor zover nu bekend zal de Wet Stroomlĳnen gefaseerd worden ingevoerd. De wĳziging 
zal dan eerst voor de Rĳksbelastingen in werking treden en in een veel latere fase voor 
de lokale belastingen. Op deze manier is de werklast voor de Rĳksbelastingdienst en de 
Rechtspraak beheersbaar. Door de latere invoering voor de lokale belastingen kan lering 
worden getrokken uit de ervaringen van de Rĳksbelastingdienst.
Afhankelĳk van de ervaringen bĳ de Rĳksbelastingdienst zal de wetgeving op zĳn vroegst 
rond 2028 van kracht worden voor de lokale belastingen.

Risico's:

Zie bovenstaande toelichting
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Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Begroting 2025 809 - - - - -
2024 Begroting 2024 789 - - - - -
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F.2.8 Vervoerregio Amsterdam
Vestigingsplaats Amsterdam
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk
Bestuurlĳk belang De Uithoornse vertegenwoordigers in de regioraad zĳn de 

Raadsleden dhr. O. Brautigam en mw. P. van Leeuwen-van der Hoorn
Mate van sturing -
Relatie met programma Wonen & Werken: Toekomstbestendig wonen en verplaatsen

Het openbaar belang wat behartigd wordt

1. De Vervoerregio Amsterdam heeft tot taak, met inachtneming van hetgeen in de 
gemeenschappelĳke regeling is bepaald, die belangen te behartigen, die verband houden 
met de verkeers- en vervoerstaak die voortvloeit uit het Besluit Vervoerregio, de Wet 
personenvervoer 2000 en de Wet lokaalspoor;

2. Het in het eerste lid bedoelde belang betreft ‘verkeer en vervoer’ (artikel 4 van de 
gemeenschappelĳke regeling).

Ontwikkelingen

De Vervoerregio Amsterdam verbindt veertien gemeenten en samen werken we aan een 
regio waarin alle mensen prettig en soepel hun bestemming kunnen bereiken. We willen 
een bereikbare regio zĳn voor de mensen die hier wonen, werken, leren en recreëren. Nu 
en in de toekomst. Dat vraagt om verantwoorde keuzes die voor de mens, onze omgeving 
en de planeet het beste zĳn. Meer dan ooit moeten we in deze drukste regio van het land 
zorgen voor schone en gezonde vervoersopties die passen bĳ de verschillende gebieden. 
Dat is nodig om ervoor te zorgen dat al onze inwoners en bezoekers hun bestemming 
kunnen bereiken. Daarom werken we samen aan een duurzaam bereikbare regio waarin 
onze reizigers veilig, betaalbaar, soepel en prettig kunnen reizen van deur tot deur.

Het Beleidskader Mobiliteit ‘Verbinden in Verscheidenheid’ is het centrale, strategische 
beleidsdocument van de Vervoerregio. Het geeft de doelen weer en geeft richting aan de 
activiteiten, uitgaven en de keuzes die daarbĳ gemaakt worden. De begroting 2025-2028 
geeft weer met welke activiteiten, maatregelen en projecten de Vervoerregio aan de slag 
gaat en welke budgetten ze daarvoor nodig heeft. Voor Uithoorn zĳn projecten opgenomen 
die overeen komen met de projecten uit de Mobiliteitsvisie Uithoorn 2040.

Risico's

De Vervoerregio speelt een cruciale rol in de financiering, verduurzaming en de aansturing 
van het openbaar vervoer en daarnaast in de verbetering van de infrastructuur door middel 
van subsidiering van een groot aantal projecten. Zonder verbetering van de bereikbaarheid 
komt de ruimtelĳke en economische ontwikkeling van de regio in gevaar. Op de voorwaarden 
van en de mate waarin financiering van de diverse projecten plaatsvindt (door bĳvoorbeeld 
een subsidie die wordt ontvangen, dan wel een bĳdrage die wordt gevraagd) is door de 
gemeente geen directe invloed. Hiervoor is er dus grote mate van afhankelĳkheid, waarbĳ 
het risico is dat de regionale belangen van de verbonden partĳ niet aansluiten bĳ de 
lokale ambities.
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Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Begroting 2025 - n/b n/b n/b n/b n/b
2024 Begroting 2024 - 149 127 -
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F.2.9 Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland

Vestigingsplaats Amsterdam
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk
Bestuurlĳk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur : portefeuillehouder openbare orde 

en veiligheid.
Mate van sturing -
Relatie met programma Samenleving: veiligheid

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten die behoren tot een 
regio als bedoeld in artikel 8 Wet Veiligheidsregio’s treffen een gemeenschappelĳke 
regeling, waarbĳ een openbaar lichaam wordt ingesteld met de naam: Veiligheidsregio. 
De Veiligheidsregio vervult taken op het gebied van brandweerzorg, geneeskundige 
hulpverlening bĳ ongevallen en de bestrĳding en beheersing van crisis. Met als doel te 
voorkomen dat burgers in onveilige of zorgwekkende situaties terecht komen.

Ontwikkelingen

De VrAA (Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland) staat voor verschillende grote opgaven, 
door de veranderende samenleving. Ook is een modernisering van de brandweerorganisatie 
gewenst, om in te kunnen blĳven spelen op de vraag vanuit de samenleving. De VrAA is 
deze ontwikkeling reeds gestart en zal deze de komende jaren nader uitbouwen, waarbĳ er 
transformatie plaatsvindt van een beleidsluwe naar een beleidsrĳke organisatie.

Risico's

De afgelopen jaren is de rol van de veiligheidsregio gegroeid door de grote crises (Corona 
en Vluchtelingen). Daarnaast kent de verdere modernisering van de brandweerorganisatie 
een aantal belangrĳke uitdagingen die in gang zĳn gezet. Bĳvoorbeeld op het gebied van 
diversiteit en inclusie, duurzaamheid, nieuwe technologieën en de groei van onze regio. De 
veiligheidsregio kent hierdoor een aantal grote financiële opgaven en de financiële middelen 
bleken daarvoor niet toereikend. Alle gemeenten hebben inmiddels extra budget opgenomen 
voor onvermĳdelĳke zaken vanaf 2025.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Begroting 2025 1.642 21.455 21.438 81.624 96.045 0
2024 Begroting 2024 1.629 22.804 21.455 65.489 81.624 0
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F.3 Vennootschappen en coöperaties

F.3.1 Bank Nederlandse Gemeenten nv
Vestigingsplaats ’s-Gravenhage
Soort verbonden partĳ Privaatrechtelĳk
Aandeel van de gemeente in 
de verbonden partĳ

Uithoorn bezit 0,097% van de aandelen
(54.522 stuks met een nominale waarde van €2,50 per aandeel en 
een boekwaarde van € 123.705)

Relatie met programma Organiseren: financiën

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Historisch aandeelhouderschap. Bĳ oprichting van de bank is overheden verzocht deel te 
nemen in het kapitaal.

Ontwikkelingen

Geen bĳzonderheden

Risico's

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2023 Jaarrekening - 4.615.000   4.721.000 107.459.000  110.819.000 254.000
2022 Jaarrekening - 5.062.000 4.615.000 143.995.000 107.459.000 300.000
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F.3.2 Stedin Groep nv
Vestigingsplaats Rotterdam
Soort verbonden partĳ Privaatrechtelĳk
Aandeel van de gemeente Uithoorn bezit 33.342 (0,59%) gewone aandelen en 2.791 (0,67%) 

cumpref aandelen
Relatie met programma Wonen: Woonbeleid Werken: Mobiliteit en infrastructuur 

Organiseren: financiën

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Stedin is de rechtsopvolger van Nutsbedrĳf Amstelland N.V. Historisch aandeelhouderschap 
vanuit publieke taakuitoefening. Stedin heeft als belangrĳkste doel het ontwerpen, 
aanleggen, exploiteren en onderhouden van distributienetten voor elektriciteit, gas, water 
en stroom. Stedin is een belangrĳke partner van de gemeente. Onder andere bĳ 
nieuwbouwprojecten, maar ook voor de energietransitie. De aandelen van Stedin Groep 
moeten in overheidshanden blĳven.

Ontwikkelingen

In de afgelopen periode zĳn veel acties geweest om ervoor te zorgen dat Stedin over 
voldoende kapitaal beschikt voor de noodzakelĳke investeringen in betrouwbare netten en 
de energietransitie. In 2021 hebben de aandeelhouders (waaronder Uithoorn) gezamenlĳk 
€ 200 miljoen gestort. In 2023 is de Staat als medeaandeelhouder toegetreden, met een 
kapitaalinjectie van € 500 miljoen. In 2024 zĳn ook de provincies Utrecht en Zeeland 
aandeelhouder geworden, en nog 7 Utrechtse en 12 Zeeuwse gemeenten. Dit past in het 
streven naar een evenwichtige verdeling van het aandeelhouderschap die Uithoorn nastreeft.

De Wet collectieve warmte (Wcw) is in juni na advies van de Raad van State aangepast 
en verzonden aan de Tweede Kamer. De wet is een belangrĳke bouwsteen in de 
energietransitie en maakt onder meer een volwaardige rol voor netwerkbedrĳven in 
warmtenetten mogelĳk. Naar verwachting wordt de wet in het najaar behandeld. Hiermee 
is inwerkingtreding medio 2025 een reëel scenario. Als voorbereiding hierop heeft Stedin een 
warmtestrategie opgesteld.

Risico's

In het afgelopen jaar stonden de dividendbetalingen door Stedin onder druk door de 
financiële positie in combinatie met de noodzakelĳke investeringen voor de energietransitie. 
Inmiddels zĳn er maatregelen genomen, zoals deelname van de staat in deze verbonden 
partĳ en de daarbĳ behorende stelselwĳziging, waardoor dit risico is verminderd.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2023 Jaarrekening 3.342.000 3.221.000 5.178.000 5.063.000 162.000
2022 Jaarrekening 3.270.000 3.342.000 4.912.000 5.178.000 119.000
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F.3.3 Green Park Aalsmeer Gebiedsontwikkeling bv (GPAG)
Vestigingsplaats Aalsmeer
Soort verbonden partĳ Privaatrechtelĳk
Aandeel van de gemeente Uithoorn bezit 50% van de aandelen.
Relatie met programma Organiseren: financiën

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De gemeente Uithoorn is medeaandeelhouder van GPAG met als doel om - door het nieuwe 
hoogwaardige industrieterrein langs het traject van de N201+ te ontwikkelen - een deel 
van de omlegging van de N201 te bekostigen uit het oorspronkelĳk verwachte voordelige 
exploitatieresultaat. De bĳdrage die met deze omlegging te maken heeft, is vanuit GPAG 
inmiddels betaald aan de provincie.

Ontwikkelingen

Het geprognosticeerd nettoresultaat van het ontwikkelbedrĳf en het erfpachtbedrĳf tezamen 
bedraagt volgens de berekening uit najaar 2023 circa € 1,528 miljoen negatief. Dit 
negatieve resultaat werd voornamelĳk veroorzaakt door onvermĳdelĳke (civieltechnische) 
kostenstĳgingen en rentestĳgingen. Uit hoofde van onze garantstelling is daarom in de 
jaarrekening 2023 een voorziening gevormd van € 0,768 miljoen.

Risico's

De gemeente Uithoorn staat garant voor Green Park Aalsmeer voor een bedrag van 
€ 30 miljoen. Het belangrĳkste risico voor GPAG blĳft het uitstellen of afstellen van 
gronduitgiften op bestaande overeenkomsten mede als gevolg van de te doorlopen 
planologische procedures en de daarbĳ aanwezige bezwaar- en beroepsprocedures. 
Daarnaast geldt dat de heersende economische omstandigheden niet zĳn te beïnvloeden.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2023 Jaarrekening -2.821 -1.531 95.420 80.833 1.290
2022 Jaarrekening 7 -2.821 93.143 95.420 -2.827
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F.3.4 Inwest Regio bv (ROM Inwest bv)
Vestigingsplaats Amsterdam
Soort verbonden partĳ Privaatrechtelĳk
Aandeel van de gemeente Uithoorn bezit 700 aandelen voor een geïnvesteerd vermogen van 

€ 700.000

Er zĳn 120.291 aandelen geplaatst. Het belang van Uithoorn 
is 0,58%.

Relatie met programma Wonen & Werken: Groen, blauw en duurzaam omarmen en 
Veerkrachtig ondernemen. Organiseren: Financiën.

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Voor de oprichting van InWest Regio BV hebben de gemeenten van de Metropoolregio 
Amsterdam, de regio Noord-Holland Noord en de provincie Noord-Holland de handen ineen 
geslagen. Inwest Regio BV neemt voor 50,1% deel aan ROM InWest. De overige 49,9% van 
de aandelen zĳn in bezit van de Nederlandse Staat.

ROM InWest stimuleert ontwikkelingen in de energietransitie en de circulaire economie 
naar een volwassen markt, waarmee de klimaatdoelen dichterbĳ worden gebracht. Geen 
afhankelĳkheid van fossiele brandstoffen leidt verder tot een schonere lucht en een 
veiliger leefklimaat. Op lokaal niveau kan het leiden tot investeringen in nieuwe duurzame 
technieken (bĳvoorbeeld voor de bedrĳven op de bedrĳventerreinen van Uithoorn en in 
de glastuinbouw) en tot meer werkgelegenheid in de regio in de sector gerelateerd 
aan duurzaamheid.
Ontwikkelingen

In het afgelopen jaren zĳn de eerste projecten gefinancierd. Daarnaast zĳn enkele andere 
gemeenten toegetreden dat maakt dat het kapitaal gegroeid is. In 2024 is besluitvorming 
besproken om fiscale voordelen te behalen uit een herstructurering. Het belang van de 
gemeente Uithoorn blĳft hetzelfde. Er zĳn verdere investeringen gedaan die in lĳn zĳn met de 
beoogde investeringen tĳdens oprichting van de ROM.

Risico's

Er zĳn diverse negatieve scenario’s doorgerekend. Normaal gesproken is de verwachting 
dat binnen 25 jaar de investering is terugverdiend. In een negatief scenario kan sprake 
zĳn van een revolverendheid van 85%. Een risico van 15% van € 700.000, afgerond 
€ 100.000 is opgenomen in het risicoprofiel van de gemeente en dit wordt tweemaal per 
jaar bekeken. Het risicoprofiel moet afgedekt worden door het weerstandsvermogen. Het 
huidige weerstandsvermogen is toereikend om dit risico op te kunnen vangen.
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F.4 Stichtingen en verenigingen

F.4.1 Stichting Initiatievenfonds Uithoorn
Vestigingsplaats Uithoorn
Soort verbonden partĳ Privaatrechtelĳk
Bestuurlĳk belang -
Aandeel van de gemeente In de Raad van Toezicht van de Stichting Initiatievenfonds Uithoorn is 

één collegelid vertegenwoordigd.
Relatie met programma Samenleving, Maatschappelĳke ondersteuning

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De Stichting heeft als doel het verhogen van de kwaliteit van de samenleving in Uithoorn en 
De Kwakel en het verrichten van alle verdere handelingen die met het vorenstaande in de 
ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlĳk kunnen zĳn.

Ontwikkelingen

Ook in 2025 staat het Initiatievenfonds midden in de Uithoornse samenleving om initiatieven 
te faciliteren. Daarnaast wordt de samenwerkingsafspraak herĳkt.

Risico's

-

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2023 Jaarrekening 62 133 137 - - -4
2022 Jaarrekening 62 127 133 - - 7
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F.4.2 Stichting promotie Uithoorn en De Kwakel (SPUK)
Vestigingsplaats Uithoorn
Soort verbonden partĳ Privaatrechtelĳk
Bestuurlĳk belang -
Aandeel van de gemeente Voor de jaren 2022 tot en met 2025 bedraagt de jaarlĳkse 

gemeentelĳke bĳdrage € 20.000. Eenzelfde bedrag wordt door de 
ondernemers uit het ondernemersfonds bĳgedragen.

Relatie met programma Wonen en Werken: Veerkrachtig ondernemen

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De stichting heeft als doel het promoten van de gemeente Uithoorn ter bevordering van de 
lokale en regionale beleving van Uithoorn en De Kwakel als een aantrekkelĳke woon-, werk, 
leef- en verblĳfsomgeving in de meest uitgebreide zin.

Ontwikkelingen

In 2025 promoot en ondersteunt de SPUK initiatieven op het gebied van recreëren, 
wonen en werken in Uithoorn en De Kwakel door middel van campagnes en 
communicatiematerialen en financiële bĳdragen aan evenementen.

Risico's

-

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2024 Begroting 20
2023 Begroting 20
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F.4.3 Stichting Rĳk
Vestigingsplaats Uithoorn
Soort verbonden partĳ Privaatrechtelĳk
Bestuurlĳk belang -
Mate van sturing -
Relatie met programma Alle programma's

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De stichting heeft als doel het bevorderen van de doelmatigheid, rechtmatigheid en kwaliteit 
van de wĳze van besteding van overheidsmiddelen (...). Zĳ tracht dit doel (...) te bereiken 
door het optimaliseren van inkoop- en contractuitvoeringsprocessen, zulks onder meer door 
het faciliteren van een regionaal inkoopbureau (...).

Ontwikkelingen

Nadat Stichting Rĳk in 2020 heeft geïnvesteerd in verbetering van de bedrĳfsvoering en 
dienstverlening aan de gemeenten, is in 2021 en 2022 ingezet op de doorontwikkeling van 
de strategische koers en ook in 2025 wordt deze koers voortgezet. De centrale ambitie is 
en blĳft impactvol aanbesteden. Uiteindelĳk gaat het Stichting RĲK om een professioneel 
inkoopproces dat, naast aandacht voor de rechtmatigheid en juridische kaders, zaken 
realiseert die de kwaliteit dienstverlening aan de inwoners verbetert. Thema’s die daarbĳ 
bĳzondere aandacht krĳgen in 2025 zĳn: naast het begeleiden van inkooptrajecten en 
adviseren over en uitvoeren van contractmanagement, meer inzet op strategisch advies op 
het gebied van inkoop. Verbinding is een ander thema. Na de beperkingen, als gevolg van 
de pandemie, heeft RĲK haar relatiebeheer geïntensiveerd en zal dit ook in 2025 blĳven 
doen. Het algemeen bestuur heeft in de strategische discussie van 2021 RĲK verzocht om 
van collectief inkopen een prioriteit te maken. Hiermee kunnen efficiëntie en schaalvoordelen 
worden bereikt. Het maken van de verbinding tussen bestuurlĳke duurzaamheidsambities en 
de uitvoerings- en inkooppraktĳk blĳft voorts een actueel en belangrĳk thema. En ook blĳft 
de krapte op de arbeidsmarkt aandacht vragen. Stichting RĲK blĳft investeren in binden en 
boeien van medewerkers. Informatiebeveiliging en voldoen aan de privacywetgeving blĳft 
ook in 2025 een permanent punt van aandacht. Interne samenwerking is een belangrĳk 
onderdeel van een kennisintensieve organisatie. In 2025 wil RĲK een stap maken om de 
technische mogelĳkheden beter te gaan benutten waardoor interne samenwerking en op 
termĳn ook de samenwerking met de medewerkers van de aangesloten gemeenten kan 
worden versterkt.

Risico's

Indien een of meerdere deelnemers uittreedt, bestaat het risico op een hogere bĳdrage.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Concept 
begroting 2025

169 - - - - -

2024 Begroting 2024 156 - - - - -

F.5 Overige verbonden partĳen
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F.5.1 Metropoolregio Amsterdam
Vestigingsplaats Amsterdam
Soort verbonden partĳ Publiekrechtelĳk (convenant)
Bestuurlĳk belang -
Mate van sturing € 1,53 per inwoner
Relatie met het programma Organiseren: bestuur en organisatie; Wonen en werken: 

alle deelprogramma's

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De stichting heeft als doel het promoten van de gemeente Uithoorn ter bevordering van de 
lokale en regionale beleving van Uithoorn en De Kwakel als een aantrekkelĳke woon-, werk, 
leef- en verblĳfsomgeving in de meest uitgebreide zin.

Ontwikkelingen

Het jaar 2025 en verder staat vooral in het teken van verdere uitvoering van de in het najaar 
2021 vastgestelde samenwerkingsafspraken en de vaststelling van de nieuwe MRA agenda 
2025 -2028 inclusief meerjarenuitvoeringsprogramma. Deze afspraken voorzien in het verder 
versterken, slagvaardiger en transparanter maken van de samenwerking in de MRA-regio.

Risico's

Het verlies van draagvlak in de samenwerking met andere gemeenten en provincies indien 
niet actief en constructief wordt deelgenomen.

Jaar Bron Bĳdrage
Eigen 

vermogen 
1-1

Eigen 
vermogen 

31-12

Vreemd 
vermogen 

1-1

Vreemd 
vermogen 

31-12
Resultaat

2025 Begroting 2025 n/b - - - - -
2024 Begroting 2024 52 - - - - -
2023 Begroting 2023 49 - - - - -
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